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1. IVADAS

Strateginis planas — tai veiklos programa penkeriy mety laikotarpiui. Jame numatomas
nenutriikstamas procesas jstaigos visuotinai aptartiems galutiniams tikslams pasiekti. Strateginis
planas padeda numatyti ir kontroliuoti aplinkoje vykstanc¢ius procesus (miesto, rajono, mikrorajono,
Jstaigos), iSlaikyti veiklos testinuma, vienyti bendruomeng ir nukreipti jos veiklg svarbiausiy tiksly
link.

Kintant visuomenés pozidriui j ikimokyklinj ugdyma, vis didesnis démesys teikiamas

kokybiskam ugdymui, ugdymo programy atnaujinimui ir jgyvendinimui, planavimui i§ vaiko
perspektyvos. Salies ekonominio, socialinio, kultirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés
plétra, vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita, darnus vystymasis, globalizacija, jparecigoja labai
atidziai derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Dabartiniu
metu egzistuojanti Svietimo rinka, pasireiSkianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina tobulinti
jstaigos veikla, numatyti jos vystyma, todél batinas strateginis planavimas.
Lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® strateginis planas parengtas penkeriems metams. Jgyvendinant
Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® 2018-2022m. strateginio plano tikslus bus siekiama
pagerinti vaiky ugdymo salygas, ugdymo kokybe, vaiky pasiekimy ir pazangos bei veiklos
efektyvumo vertinima, tobulinti pedagogy kvalifikacija.

Rengiant strateginj 2018-2022 mety Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pagrandukas® plang
vadovautasi:

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (1991 m.);

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (2011 m.)

Valstybine $vietimo 20122022 mety strategija;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 (2012 m.);

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerijos 2016-2018 mety strateginiu planu,
Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 mety strateginiu planu;

Vaiko geroves plétros 2013-2020 mety strategija;
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002—06-06 nutarimu Nr. 827 patvirtinta Strateginio

planavimo metodika;

9. 2007-11-30 Vilniaus m. savivaldybés administracijos Kultiiros ir ugdymo departamento
Svietimo skyriaus vedéjo jsak. Nr. A500-1518-(1.2.-KL6) ,,Rekomendacijomis
ikimokyklinio ugdymo programa vykdanc¢ios mokyklos strateginiam planui parengti‘;

10. Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pagrandukas nuostatais;

11. Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais (2014-2017 m.);



12. Lopselio-darzelio veiklos ataskaitomis (2014-2017 m.);

13. Lopselio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais, lukesciais ir
pasiilymais;
14. Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei
atsizvelgiama j turimus zmogiskuosius ir materialinius isteklius
Rengiant strategin] plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo, skaidrumo,
nuolatinio tobul¢jimo, alternatyviy jvertinimo principy.

Strateginj plang rengé darbo grupé, ugdymo istaigos administracija, pedagogai, tévai.

2. BENDROSIOS ZINIOS
1. Istaigos pavadinimas - Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pagrandukas*
2. Steigejas - Vilniaus miesto savivaldybé
3. Teisiné forma - savivaldybés biudzetiné jstaiga
4. Teisinis statusas - juridinis asmuo
5. Identifikavimo kodas - 190013817
6. Ugdymo forma - dieniné
7. Paskirtis - neformaliojo $vietimo mokykla
8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji)
9. Pagrindinés veiklos raisys - ikimokyKlinis ir priesmokyklinis ugdymas
10. Jkirimo data - 1977 m. spalio 28 d.
11. Adresas - Mindaugo g. 15 A, Vilnius, LT— 03225
12. Telefonas - (8 5) 2339226, (8 5) 2337545
13. Elektroninis pastas - rastine@pagrandukas.vilnius.Im. |t



mailto:rastine@pagrandukas.vilnius.lm.lt

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Vilniaus lopSelis-darzelis Nr.19 jsteigtas Vilniaus miesto Darbo Zmoniy deputaty tarybos
vykdomojo komiteto 1977-10-28 potvarkiu Nr. 478. Darzelis veiklg pradéjo 1977m. spalio 28 d.
Pavadinimas ,,Pagrandukas® suteiktas Vilniaus miesto tarybos 1998 m. liepos 27 d. sprendimu Nr.
225 ,,D¢l pavadinimy suteikimo mokykloms ir vaiky lopSeliams-darzeliams*.
Vilniaus lopSelyje-darzelyje ,,Pagrandukas veikia 6 grupés, i$ jy: 1 — ankstyvojo amziaus vaiky
(1,5-3 mety), 3 — ikimokyklinio amziaus vaiky (3—5 mety), 1 — prieSmokyklinio ugdymo vaiky
(6—7mety). Veikia 1 miSraus amziaus vaiky grupé, kurioje vaikai ugdomi nuo 3 mety iki 7 mety.
Grupés komplektuojamos pagal vaiky amziy. Vaikai ugdomi lietuviy kalba. 2017 m. rugséjo mén.
vaiky skaicius — 124,

Vilniaus lopselis-darzZelis ,,Pagrandukas®:

o teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines bei pedagogy parengta Vilniaus lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Pagrandukas®;

e prieSmokyklinéje grupéje igyvendinama tarptautiné socialiniy jgtidziy lavinimo programa
,»Zipio draugai®;

e sudaro higienines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko
saugumg ir asmenybeés branda;

e Kkuria, turtina ir tobulina ugdymo(si) aplinkg;

e organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

e teikia Svietimo pagalba Seimoms.

Bendradarbiaujant ugdymo procesa praturtina:

* pramoginiai /sportiniai Sokiai;

* dainoréliy grupé ,,Pagrandukas*

* keramikos uZsiémimai;

* dailés uzsiémimai;

* angly kalbos uzsiémimai;

* atsizvelgiant | tévy praSymus jstaigoje veikia budinti grupé;

Istaiga yra strategiSkai patogioje vietoje — Naujamiestyje ir priklauso Vilniaus miesto
Naujamies¢io mikrorajono ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy metodiniam bureliui
»Spindulys®.  LopSelio-darzelio pedagogai aktyviai dalyvauja S§io metodinio birelio
organizuojamoje veikloje ir patys dalinasi savo gergja darbo patirtimi su kity ikimokykliniy jstaigy
pedagogais. Lopselio-darzelio ,,Pagrandukas“ vieta ypatinga ir tuo, kad nuo kalvos, ant kurios yra
darzelis, puikiai matomas ir greitai pasiekiamas yra senamiestis, kur darzelio pedagogai su

ugdytiniais turi puikias galimybes lankyti ten esancius istorinius paminklus, vesti edukacines
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valandéles senamiesCio skveruose, lankytis jvairiuose muziejuose bei bibliotekose. Sudarytos
dvisalés bendradarbiavimo sutartys su Vilniaus Simono Daukanto progimnazija, Vilniaus lopseliu-
darzeliu ,,Mazylis“, Algirdo muzikos mokykla, Varénos miesto lopseliu-darzeliu ,,Pasaka®,
Vilniaus J. Vienozinskio dailés mokykla, Lietuvos nacionaliniu muziejumi. LopSelis-darzelis
aktyviai bendradarbiauja su V. Kasiulio dailés muziejumi, Lietuvos dailés muziejaus Meno
pazinimo centru, Signatary namais, A. MickeviCiaus vieSgja biblioteka, Vilniaus apskrities
vyriausiuoju policijos komisariatu, Vilniaus apskrities gelbéjimo tarnyba, Saugaus eismo mokykla,
su Vilniaus Mokytojy namais, VS] ,,Vaiko labui®, Vilniaus kolegija, Lietuvos Edukologijos
universitetu, Lietuvos Vaiky ir Jaunimo centru bei kitomis Vilniaus miesto ir Lietuvos respublikos
ikimokyklinio ugdymo jstaigomis.

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i§ jy
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas
reglamentuoja lopselio-darZelio nuostatai ir pareigybiy apraSymas.

Lopselio-darzZelio taryba — auksciausia savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy), pedagogy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems lopSelio-darzelio veiklos tikslams ir
uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai, patvirtinti
direktoriaus jsakymu.

LopSelio-darZzelio Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro lopSelio-darzelio vadovai, visi dirbantys
jstaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Mokytojy tarybos veikla
reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Istaigoje veikia vaiky grupiy tévy komitetai, kuriuose yra po 3 narius. Jie renkami grupiy tévy
susirinkime mokslo mety pradzioje.

Istaigoje nuolat veikia $ios komisijos:

Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (i§skyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri
teikia informacijag mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programa, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus
del kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimg ir
prevencing veikla lopSelyje-darzelyje, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo, nesusiformavusiy
gebéjimy problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visavercio gyvenimo jgidzius,
renka ir apibendrina informacijg i§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy),
vaiko, padeda priimti sprendimus dél pagalbos priemoniy vaikui skyrimo, analizuoja vaiky
tarpusavio santykiy gerinimo, sitilo tévams (globéjams, ripintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi

poreikius jvertinti pedagogingje psichologinéje tarnyboje.



4. ISORINE ANALIZE

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES

Politiniai- 1. Remtis Valstybés §vietimo strategijos | 1.Svietimo politikos kaitos strategija

teisiniai 2013-2022 mety nuostatomis, jog | mazai sicjama su kitomis socialinémis
butina  plétoti  Svietimo  sistemos | ir ekonominémis strategijomis.
alternatyvas, kurios biity prieinamos, | 2.Bendruomené nepakankamai domisi
patrauklios ir vertingos ikimokyklinio | Lietuvos Respublikos Svietimo
amziaus vaikams, socialinés rizikos | jstatymu,  kitais  teisés  aktais,
grupéms. Sukurti jvairesnes paskatas ir | reglamentuojanciais lopSelio-darzelio
salygas mokytis suaugusiems, ugdyti | veikla.
kiekvieno geb¢jimg atpazinti save | 3.Silpnai iSplétota kokybés kultiira,
veiklos srityje ir sudaryti salygas | darZzelio bendruomené néra aktyviai
formalizuoti  turimas  Zinias  bei | jsitraukusi ] kokybés ir jrodymais
kompetencijas. grjstos vadybos kiirimo procesus kaip
2.1kimokyklinio ugdymo veiklos | sprendimy sitilytojai ir priéméjai.
jsivertinimg nukreipti | tai, kad atsirasty | 4.Nepakankamai modernizuotas
jrodymais, patirtimi ir Zinojimu grista | pedagogy rengimas.
lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir
aukstos kokybés siekis.
3.Stiprinti istoring savimong ir savigarba
skatinant jvairiy rasiy kultliring ir
menin¢ raiSka, atnaujinant programas,
sumaniai naudojant paveldo objektus
ugdymo reikméms.
4.]gyvendinti vieng i§ Svietimo kokybés
prioritety — informacinés visuomenés
plétojima.
5.Uzmegzti rysius ir testi
bendradarbiavimg su jvairiy sriciy
socialiniais partneriais, dalintis gergja
patirtimi didinant $vietimo galimybes.

Ekonominiai | 1.Nuo 2011 m. taikomas ir | 1.Néra patirties, jgudziy rengiant
ikimokyklinio ugdymo krepselis, kuris | paraiSkas dalyvauti tarptautiniuose
stabilizuos problematika ikimokyklinio | projektuose.
ugdymo finansavimg. Perspektyvoje | 2.Pedagogy atlyginimas
SMM  didins mokinio  krepSelio | neproporcingas ekonominio
finansavima. 18sivystymo lygiui.
2.Europos Sajungos strukturiniy fondy | 3.Triikksta jauny specialisty, baige
finansuojami projektai pagerins | studijas zmonés renkasi ne pedagoginj
lopSelio-darzelio materialing ir | darba.

intelektualine baze.
3.Priimtas gyventojy pajamy mokescio
jstatymas suteikia galimybe panaudoti
2% jstaigos reikméms.

4. Rajono ploty ir aplinkiniy rajony ploty
uzstatymas  apripins  lopSelj-darzelj
vaikais.
5.Lopselio-darZelio,

kaip ir visy

4 Nepakanka biudzeto 1éSy jstaigos
atnaujinimui ir modernizavimui.
5.Nepakankamas aprapinimas
Siuolaikinémis informacinémis
technologijomis.




Svietimo jstaigy finansavimas priklauso
nuo Salies ekonominés buklés.
6.Padid¢jus  finansavimui  lopSelis-
darzelis galés atnaujinti savo pastato
techning bukle.

Socialiniai-
demografiniai

1.Vyriausybés parama Seimoms
auginancioms vaikus, sudarys salygas
vaiky gimstamumo didéjimui.

2.Augant Salies ekonomikai, sumazés
socialinés atskirties apimtis.
3.Ekonomikos augimas Vilniuje
padidins atvykeéliy i8 kity miesty skaiciy.
4.Didéjanti ikimokykliniy  jstaigy
paklausa, augantis visuomeneés
pasitik¢jimas ugdymu, Svietimu.

1.Mazéjantis gimstamumas bei
didéjanti gyventojy emigracija saglygos
vaiky skai¢iy ikimokyklingje jstaigoje.

2.Kyla kitatau¢iy vaiky ugdymo
problema, nes pedagogai nemoka
uzsienio kalby.

3.Vaiky, turinciy specialiyjy

ugdymosi poreikiy, padidéjimas.

Technologiniai

1.Naujy  Siuolaikiniy  technologijy
jsigijimas, jdiegimas, panaudojimas
pagerins ugdymo (si) procesa: bus

patrauklesnis ir jvairesnis.

2.Yra specialisty, gebanciy dirbti su
technologijomis ugdymo procese ir
administravime.

1.Néra parengta internetiniy paslaugy
kiirimo ir finansavimo sistema.

2.Truksta 1éSy jsigyti legalioms
programoms, modernioms
metodinéms priemonéms.

3.Kalbinés  problemos, naudojant

kompiutering technika.

4. Ne visy pedagogy pozityvus poziiiris |
IKT naudojimg ugdymui ir galimag
poveikj vaiky ugdymui(si).

Edukaciniai

1.Ugdymo tiksly derinimas su vaiky,
Seimy, bendruomenés ir valstybés
poreikiais.

2.Individualiy = ugdymo  programy
taikymas tiesiogiai atspindi Svietimo ir
ugdymo paslaugy ypatumus, vietos
regiono poreikius.

3. Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
ugdymo programy plétra.

4.Sutar¢iy su socialiniais partneriais
panaudojimas edukaciniams tikslams.
5.Bevielio interneto prieiga lopselio-
darzelio aplinkoje sudaryty palankias
salygas pedagogams ir tévy tarpusavio
bendravimui.

6.Pagal galimybes tévy, réméjy, steigéjo
léSomis kuriama patraukli ugdymo
istaigos aplinka.

7. Turime patirties, idéjy kaip tikslingai
pertvarkyti ir pritaikyti, kurti esteting
ugdymo aplinka.

1.Néra sutelktos pedagogy
bendruomeneés jstaigos veiklos
efektyvumui didinti.

2.Susiduriama su darbuotojy

motyvacijos mokytis stoka.
3.Specialisty trikumas dél finansiniy
galimybiy stabdo ugdymo paslaugy

kokybe.

4 Nepakankamas projekty
finansavimas sumaZzina galimybes
vaikams, pedagogams juose dalyvauti.
5.Didéjantis  specialiyjy  ugdymosi
poreikiy turin¢iy bei alergiSky vaiky
skaicius reikalauja papildomy
pedagoginiy  Ziniy ir  specialiyjy
gebéjimy.




5. VIDINE ANALIZE

1. Organizaciné struktira, jstaigos valdymas

Vilniaus lopSelis-darzelis savo veiklg organizuoja vadovaudamasis Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Vilniaus
miesto savivaldybés tarybos sprendimais, Mero potvarkiais, Administracijos direktoriaus jsakymais,
Svietimo, kultiiros ir sporto departamento direktoriaus jsakymais, jstaigos nuostatais, veiklos planu,
jstaigos darbo ir tvarkos taisyklémis, savivaldos institucijy — Jstaigos tarybos, Mokytojy, metodinés
grupés nutarimais, lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymais, Vaiko gerovés, Pedagogy atestacinés
komisijy nutarimais. Informacija apie lopSelio-darzelio administracijg pateikiama lenteléje.

Istaigos administracija

Vardas, pavarde Pareigos Vadybin¢ kategorija
Jolanta Gaideliené Laikinai einanti direktorés pareigas -
Jolanta Gaideliené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui -

Rita Juskoviené Direktorés pavaduotoja tikio reikalams

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:
e Darzelio taryba;
e Pedagogy taryba;
e Vaiko geroves komisija;
e Metodiné grupg;
e Grupiy tévy aktyvai;
2. Zmoniy iStekliai

2.1. Ugdytiniai:

2017 m. rugséjo mén. duomenimis darzeli lanko 122 vaikai.

Istaigoje veikia 1 priesmokyklinio, 1 ankstyvojo amziaus ugdymo grupés, 4 ikimokyklinio ugdymo
vaiky grupés, viena i§ jy — miSraus amziaus vaiky grupé. Vaikai i lopSeli-darzeli priimami
vadovaujantis Vilniaus m. savivaldybés ,,D¢l Vaiky priémimo j Vilniaus miesto Svietimo jstaigy
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso tvirtinimo*. Pagal
iSanksting registracijg neatvyksta 1 % uzsiregistravusiy vaiky, dazniausia priezastis —

gyvenamosios vietos pakeitimas.




Ugdytiniy skaiciaus kaita
124
122
120
118 117
116
114 113

112
110
108

2015 metai 2016 metai 2017 metai

122

1 pav. Ugdytiniy skai¢iaus kaita.

Vaiky skai¢ius nuo 2015 mety jstaigoje kito. Kaip matome 1 pav., 2016 metais buvo nezymus
vaiky sumazéjimas. Vaiky skaiciaus kaita mety eigoje dazniausiai lemia vaiko gyvenamosios vietos
pasikeitimas. 2017 mety rugséjo ménesj vaiky skaiCius lopSelyje-darzelyje didéjo ir dar didés,
keiciantis komplektacijai ir siekiant sumazinti viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose trukuma,
priimant pagal biiting bendruomenés poreikj — lopSelio grupéje 18 vaiky, o vyresnése grupése iki 23

vaiky. Visos grupés sukomplektuotos.

Ugdytiniy lankomumo analizé

20.000 18.529
17.397

18.000 16.700

16.000

14.000 13152 12.500

12.000 11.575

10.000 B Lankyty dieny
8.000 M Praleisty dieny
6.000
4.000
2.000
0.000

2014/2015 m.m. 2015/2016 m.m. 2016/2017 m.m.

2 pav. Ugdytiniy lankomumo analize.

Vaiky lankomumas turi jtakos vaiky ugdymo(si) kokybei. Per trejus metus pastebimi neryskis
lankomumo poky¢iai (zitur. 2 pav.). Ugdytiniy lankomumo priezas¢iy analizé rodo, kad lopselis-
darzelis pateisina sveikatg stiprinancios jstaigos vardg, veiksmingai jgyvendinamas ilgametis
projektas ,,Saugus ir sveikas vaikas®, kuris 2017 mety rugsé¢jo ménesj pavadintas kitu pavadinimu

»AS saugus, kai zinau...“. Vis maziau ugdytiniy praleisty dieny priezastimi nurodomi ugdytiniy
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susirgimai. Tévai dazniau pasinaudoja mokescio lengvatomis ir iSnaudoja galimybes pabiiti su savo

vaiku.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

35
30
27 27 26
95 24 24 24
m 2 mety amZiaus
20 ® 3 mety amZiaus
15 B 4 mety amZiaus
5 mety amZiaus
10 »
B 6 mety amZiaus
5
0

2015 metai 2016 metai 2017 metai

3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy.

Dauguma jstaiga lankanciy vaiky per pastaruosius tris metus ( zilir. 3 pav.) sudaro ketveriy,
penkeriy ir SeSeriy mety amziaus vaikai. Ateinanciais metais daugés trimeciy vaiky skai¢ius, nes
bus papildomas dabartinés lopSelinio amziaus vaiky grupés skaiCius. Taip pat bus formuojama
dviejy keturiy mety amziaus grupé. ISéjus prieSmokyklinés grupés vaikams j mokykla, ateinanciais

metais jy vietg papildys 23 miisy jstaigos ikimokyklinukai.

Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lytj

66
64
64
62
60
G0 59
58
58 57 .
M Mergaites

56 R

54 M Berniukai
54
52
50
a8

2015 metai 2016 metai 2017 metai

4 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal lyti.

Apzvelgus trejy mety ugdytiniy pasiskirstymo pagal lytj tyrimo rezultatus (ziur. 4 pav.), ryskiai
atsispindi berniuky dominavimas jstaigoje. Orientuojantis ] Siuos tyrimo rezultatus pedagogams
reikalinga parinkti aktyvesnius ugdymo(si) metodus, kad uztikrinty ugdytiniy poreikius.
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Ikimokyklinio amziaus vaiky skaiciaus
dinamika

96
94
92
90
88
86

84

82

2015 metai 2016 metai 2017 metai

5 pav. Ikimokyklinio amziaus vaiky skaic¢iaus dinamika.

Per trejus metus ikimokyklinio amziaus vaiky kaita vyko nezymiai (Zidir. 5 pav.). Tik 2017 mety
rugsejo meénesj prasidéjo ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢iaus didé¢jimas. Manoma, kad Sis
skaicius dar didés, nes j ikimokyklinio amziaus grupes priimama po 23 vaikus. Miisy grupés,
rugs€jo 1 dienos duomenimis, néra pilnai sukomplektuotos iki 23 vaiky. Grupés vis dar papildomos
naujai besiregistruojanciais vaikais. 2017 mety rugséjo ménesj vaiky skaicius lopSelyje-darzelyje
did¢ja, keiciantis komplektacijai ir siekiant sumazinti viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose

trakuma.

Priesmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus

dinamika
28.5
28
27.5
27
26.5
26
26
25
2015 metai 2016 metai 2017 metai

6 pav. PrieSmokyklinio amzZiaus vaiky skai¢iaus dinamika.

Kuriant lygias sékmingo mokyklinio starto galimybes ir siekiant mokyklinio brandumo, Vilniaus

lopselyje-darzelyje ,,Pagrandukas® veikia viena prieSmokyklinio ugdymo grupé, kurig lanko vaikai
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nuo 5 iki 7 mety. Grupése dirba pedagogés, turinCios prieSmokyklinio ugdymo technologijy
pazyméjimg bei sukaupusios didele pedagoginio darbo su specialiyjy poreikiy turinCiais vaikais
patirtj. ISanalizavus trejy mety prieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus dinamikg, matyti ugdytiniy
skai¢iaus nezymy augimg (Zidir. 6 pav.). Ir toliau planuojama jstaigoje 1 prieSmokykliné grupé,

keletas prieSmokyklinio amziaus vaiky, kaip ir pastaraisiais metais, bus ugdomi ir miSraus amziaus

vaiky grupéje.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky skaiciaus kaita
35
30 30
30
25
20
15
10
5
0
2015 metai 2016 metai 2017 metai

7 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky skaiciaus dinamika.

Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys vaikai yra ugdomi bendrose lopSelio-darzelio grupése,
individualiai teikiant logopedo pagalba. LopSelyje-darzelyje trejy mety laikotarpyje (Zidir. 7 pav.)
vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy skai¢ius nekinta. Tarp trisdeSimties vaiky daugiausiai
yra vaikai su jvairiais kalbos ir kalbéjimo sutrikimais. Jstaiga vadovaujasi Vilniaus miesto
psichologinés-pedagoginés tarnybos pazymomis dél pagalbos ugdytiniui. 2015 m. i§ 30 vaiky buvo
9 vaikai su vidutiniais raidos sutrikimais, 2016 m. tokiy vaiky skaicius sumazéjo iki 6 vaiky, o
2017 m. lopsSelj-darzelj lanko 4 vaikai: 3 — turintys vidutiniy raidos sutrikimy, 1 vaikas turi
jvairiapusj raidos sutrikima. Siems 4 vaikams, bendradarbiaujant su Vilniaus miesto psichologinés-
pedagoginés tarnybos specialistais, skiriamos psichologo, specialiojo pedagogo konsultacijos.
Vaikai siunc¢iami ir } Vaiko raidos centra, kurio atliktais su vaiku tyrimais, rekomendacijomis

pedagogai vadovaujasi individualizuodami veiklg Siems vaikams.

ISvados. Ugdytiniy skaicius didéja keiciantis komplektacijai ir siekiant sumazinti viety
ikimokyklinio ugdymo jstaigose triukumgq. Ugdytiniy lankomumas islieka didelis. Tai uZtikrina
veiksmingai jgyvendinamas ilgametis sveikatos stiprinimo ir saugojimo projektas ,,Saugus ir

sveikas vaikas*“. Berniuky dominavimas jstaigoje jpareigoja pedagogus parinkti aktyvesnius
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ugdymo(si) metodus, kad uztikrvinty ugdytiniy poreikius. Kelti pedagogy kvalifikacijqg, reikalingg
efektyviam darbui su specialiyjy poreikiy vaikais. Didinti psichologiniy konsultacijy skaiciy tiek
vaikams, tiek tévams, tiek pedagogams bendradarbiaujant su Vilniaus miesto psichologine-
pedagogine tarnyba, su Vaiko raidos centru. Ateityje didéjant tokiy vaiky skaiciui, steigti lopselyje-

darzelyje specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy vaiky grupe.

2.2.Tévai (globéjai)

Remiantis 2016-2017 mokslo metais lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® atliktu anketiniu tyrimu,
kuriame buvo siekiama iSsiaiSkinti tévy poreikius ir likes¢ius rengiant strateginj 2018-2022 m.
plang nustatyta, kad 75 % visy tévy turi auks$taji universitetinj iSsilavinima, 15 % — aukstajj
neuniversitetinj. Nezymi tévy dalis — 9 % turi profesinj iSsilavinimg ir tik 1 % tévy — vidurinj

i$silavinimg (ziiir. 8 pav.).

Ugdytiniy tévy issilavinimas

80% 75%

70%

60%

50% B Aukstasis universitetinis
40% M Auk3tasis neuniversitetinis
30% B Profesinis

0% 159 Vidurinis

9%
10%
1%
0% —

2016/2017 m.m.

8 pav. Ugdytiniy tévy issilavinimas.

Tévai domisi vaiky ugdymu, jstaigos veika, noriai jsijungia } ugdomaji procesa ir jj jtakoja,

aktyviai dalyvauja jgyvendinant projektus, kuriant aplinka.
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Daugiavaikés seimos
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16.8
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9 pav. Daugiavaikés Seimos.
Lopselj-darzel; lanko vaikai i§ 17 daugiavaikiy Seimy (zitr. 9 pav.). Daugiavaikiy Seimy skaicius

per pastaruosius trejus metus beveik nepasikeité, o socialiai remtiny Seimy skai¢ius sumazéjo (zidr.

10 pav.), nes ty Seimy vaikai prad¢jo lankyti mokyklas.

Socialiai remtinos Seimos

140
122

120 117 113
100

80

M Bendras vaiky skaicius

60 M Socialiai remtini

40

20

4 4 2
0 -— -— —

2015 metai 2016 metai 2017 metai

10 pav. Socialiai remtinos §eimos.

ISvados. 15 % visy tévy turi auksStgjj universitetinj iSsilavinimgq, visi dirbantys. LopSelio-darzelio
Seimy socialinis kontekstas geras: didZioji dauguma ugdytiniy gyvena ir auga pilnose Seimose, néra
vaiky is socialinés rizikos Seimy ar likusiy be tévy globos. Tévai domisi vaiky ugdymu, jstaigos
veikla, noriai jsijungia j ugdomgjj procesq ir jj jtakoja, aktyviai dalyvauja jgyvendinant projektus,

kuriant aplinkq. Socialiai remtiny Seimy skaicius mazéja.

15



2.3.Ugdytojai

2.3.1. Pedagoginiy darbuotojy iSsilavinimas 1 lentelé
Darbuotojy Igytas iSsilavinimas
skaiCius
Aukstasis | IS ju | Aukstesnysi| IS ju | Vidurinis
ikimokyklinio ikimokyklinio
ugdymo ugdymo
specialybé specialybé
Pedagogy i$ 12
Viso:
Direktorius 1 1 1
Direktoriaus 1 1 1
pavaduotojas
ugdymui
PrieSmokyklinio 2 2 2
ugdymo
pedagogas
Auklétojos 9 6 6 3 3
Meninio 1 1
ugdymo
pedagogas
Logopedas 1 1
2.3.2 Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija 2 lentele
Auklétojas Vyresnysis auklétojas Auklétojas Auklétojas ekspertas
metodininkas
2 8 1 1

Duomenys (1,2 lentelése) rodo, kad dauguma pedagogy yra jgije aukstajj iSsilavinimg. Daug

pedagogy savo pedagoging karjera pradéjo Sioje jstaigoje, todél dauguma jy jau turi vyresniojo

ikimokyklinio auklétojo kvalifikacing kategorija. Logopedei yra suteikta metodininko kvalifikacine

kategorija. Istaigoje keturi pedagogai artimiausiu metu siekia atestacijos, todél yra tikimybé, kad

Siems pedagogams bus suteikta ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko kvalifikacine

kategorija. Tai rodo, kad jstaigos pedagogai suinteresuoti savo kvalifikacija, jiems svarbi pedagogo

profesija ir galimybe¢ ateityje siekti karjeros biitent Sioje srityje.

2.3.3. Pedagoginiy darbuotojuy darbo stazas

3 lentelé

Iki 4 mety

Nuo 4 iki 10 mety

Nuo 10 iki 15 mety

15 ir daugiau mety

0

1

5

6
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2.3.4. Pedagogy amZius 4 lentele

Pedagogy | Iki 26-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65m. ir
amzius 25m. | metai | metai | metai | metai metai | metai | metai | metai | vyresni

Pedagogy - - 4 - 1 3 2 2 - -
skaiCius

Remiantis pateiktais duomenimis (3,4 lentelés) matome, kad daugumos pedagogy darbo stazas yra
15 ir daugiau mety. Sie pedagogai yra nuo 40 mety amzZiaus, jau pasieke profesiniy laiméjimuy,
atestuoti arba motyvuotai siekiantys auksStesnés kvalifikacinés kategorijos specialistai, kurie vertina
savo profesinj jdirbj, stabilumg ir galimybes siekti profesinés karjeros. Tai salygoja maza
darbuotojy kaitg.

Pastebima, kad formuojasi dar viena pedagoginio personalo grupé¢, kurig sudaro nuo 30 mety
amziaus ir vyresni darbuotojai, jai jgij¢ vieng aukStajj universitetinj iSsilavinima, taciau dél
asmeniniy savirealizacijos poreikiy, $iuo metu renkasi dar vienas studijas — butent vaikystés
pedagogikos studijas, siekia persikvalifikuoti, siekia magistro laipsnio. Sie darbuotojai daug laiko

investuoja j profesinj tobuléjima, mokosi i§ vyresniy kolegy. Siy darbuotojy kaita taip pat maza.

ISvados. Pedagoginio personalo kaita labai maza. Dauguma pedagogy jgije aukstqjj issilavinimg,
turi vyresniojo auklétojo kvalifikacine kategorijq ir jstaigoje dirba daugiau nei penkiolika mety.
Istaigos pedagogai suinteresuoti savo kvalifikacija, jiems svarbi pedagogo profesija ir galimybé

ateityje siekti karjeros biitent Sioje srityje.

2.4. Kitas personalas
e Auklétojy padéjéjy ir Kito techninio personalo amziaus vidurkis 45 mety.

e Personalo kaita labai maza. Pagrindiné priezastis — gyvenamosios vietos keitimas.

I$vados. Lopselio-darzelio techninio personalo iSsilavinimas atitinka techninio personalo
pareigybiy reikalavimus darbo kokybei uztikrinti. Dauguma techninio personalo yra jgije profesing
issilavinimq. Aukstgjj neuniversitetinj issilavinimg yra jgije — sekretorius, dietistas, direktoriaus

pavaduotojas ikio reikalams, sandélininkas.

3. Planavimo sistema
Istaigos veiklos planavime dalyvauja jstaigos bendruomené.
Istaigos veikla grindziama:

e Strateginiu lopselio-darzelio veiklos planu;
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e Metiniu veiklos planu;

e Individualia jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ,,Pagrandukas®;
e  Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (2014);

e Tarptautine programa ,,Zipio draugai (5—7 m.) vaikams;

e Planavimu i$ vaiko perspektyvos;

e [kimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasu (2014).

ISvados. Istaigos strateginis planas yra planavimo asis. IS jo iSauga metiniai jstaigos, savivaldos,
darbo grupiy ir komisijy, ugdymo turinio tobulinimo ir kiti veiklos tobulinimo planai: procediros
nuolat tobulinamos jtraukiant darbuotojus ir tévy bendruomenés atstovus. Kiekvienas veiklos

planas kasmet grindzZiamas griztamuoju rySiu, biitinu jstaigos strategijai jgyvendinti.

4. Finansiniai iStekliai
o Lopselis-darzelis finansuojamas i$ savivaldybés 1ésy;
o Tévy (globéjy) pastovaus ugdymo léSy mokescio;
e Tévy (globéjy), personalo ir kity asmeny 2% pajamy mokescio 1€Sy. Bendruomenei nuolat

pateikiama 2% 1éSy panaudojimo ataskaita.

I$vados. Finansiniy istekliy tvarkymas ikimokyklinéje jstaigoje yra viesas ir skaidrus, paremtas
bendruomenés nuomone ir dalyvavimu. Lopselio-darzelio finansines operacijas atlieka  B]

,, Biudzetiniy jstaigy buhalteriné apskaita “ teisés akty nustatyta tvarka.

5. RySiy sistema

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pagrandukas‘ bendrauja ir bendradarbiauja:
e Vilniaus Mokytojy namai;
e VSJ ,.Vaiko labui;
e Vilniaus Algirdo muzikos mokykla;
¢ Vilniaus saugaus eismo mokykila;
e Vilniaus J. Vienozinskio dailés mokykla;
e Lietuvos Nacionalinis muziejus;
e Lietuvos Dailés muziejus Meno pazinimo centras;
e Vilniaus apskrities visuomenés sveikatos centras;
¢ Vilniaus kolegija — pedagogikos fakultetas;

e Lietuvos edukologijos universitetas;
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¢ Vilniaus miesto ir respublikos Svietimo jstaigos;

e Adomo Mickeviciaus biblioteka;

¢ Vilniaus Simono Daukanto progimnazija;

e Vilniaus Karaliaus Mindaugo mokykila;

e Vilniaus m. VPK 2-asis policijos komisariatas, prevencijos poskyris;
e PrieSgaisrinés apsaugos ir gelbéjimo tarnyba;

e Lietuvos vaiky ir jaunimo centras.

I$vados. Stimuliuojamas nuolatinis bendradarbiavimas su kitomis formaliojo ir neformaliojo
Svietimo jstaigomis, jgyvendinami bendri projektai, vyksta pozityvios patirties perémimas ir

dalijimasis, keitimasis Svietimo idéjomis.

6. Istaigos isivertinimo sistema.

Istaigoje nuolat jsivertinama savo jvairiy veiklos sri¢iy kokybé pagal Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos ir pedagogy profesinés raidos centro parengta ,,Ikimokyklinio
ugdymo mokyklos vidaus audito metodika*, 2005. Pagal tam tikrus poZymius matuojami konkretiis
veiklos aspektai, nusistatomi privalumai ir trikumai. Veiklos jsivertinimo sritys: etosas; vaiko
ugdymas ir ugdymasis; vaiko ugdymo(si) pasiekimai; parama ir pagalba vaikui, Seimai; iStekliai ir
valdymas. [sivertinimas atlickamas lanksciai, atsizvelgiant j veiklos specifika, teisinj statusa,
turimus intelektinius iSteklius. Veiklos jsivertinimag inicijuoja vadovas. Atlieka — vadovo jsakymu
patvirtinta darbo grupe, jtraukdama visa bendruomeng. Isivertinimo rezultatai pristatomi
bendruomenei ir panaudojami jstaigos veiklos kokybei gerinti.

2015-2016 m. m. lopselyje-darzelyje buvo atliktas ,,platusis® srities ,,Parama ir pagalba Seimai*
isivertinimas. Tévy ir pedagogy apklausos rezultatai parode, kad istaigoje turime atkreipti démes;j |
keleta rodikliy: 1) j psichologinés socialinés pagalbos teikimg vaikui; 2) | pagalbos specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems vaikams teikimo kokybe; 3) | jstaigos pagalbos ir paramos Seimai
pvairove ir kokybe.

2016-2017 m. m. buvo atliktas ,,giluminis* veiklos srities ,,Vaiko ugdymas ir ugdymasis*
jsivertinimas. Apibendrinus jsivertinimo rezultatus paaiskéjo, kad stipriausias veiklos rodiklis yra
,Ugdymosi turinys®, o silpniausias — ,,Seimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese®.
ISanalizavus pagalbiniy rodikliy detalizavimg paaisSkéjo, kad daugiau démesio reikéty skirti  grupiy
ugdymo(si) aplinkos, priemoniy funkcionalumui bei estetikai. Dazniau jtraukti pacius vaikus j
ugdymo (si) aplinkos bei priemoniy grupéje kiirima. Pedagogai turi jdéti daugiau pastangy
tarpusavio bendradarbiavimui, susiklausymui bei sistemingam, nuosekliam vaiko ugdymui. Ieskoti

naujy priemoniy, kurios skatinty tévus aktyviau dalyvauti ugdymo procese, nes tévai nerodo didelio
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domé¢jimosi vaiky ugdymu, pasyviai dalyvauja priimant sprendimus ugdymosi klausimais, nors ir

gauna pakankamai informacijos apie ugdymo kaitos rezultatus.

ISvados. Siekiama plétoti tokiq kultiirq jstaigoje, kai tyrimai, vertinimai yra nukreipiami j nuolatinj

tobulinimgsi ir aukstos kokybés siekj.
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6.VIDINES ANALIZES SITUACIJA

Veiklos sritis

Stipriosios puseés

Silpnosios pusés

Galimybés

Grésmeés

ETOSAS
1.Lopselio-
darzelio vertybés

Kiekvieno darbuotojo nuolatinis
mokymasis ir tobuléjimas

Aktyvi, profesionali
bendruomené;

Aplinka pritaikyta bendruomenés
nariy poreikiams, saugi, jauki,
geras mikroklimatas;

Tiksly vieningumas ir atsakomybé
uz ugdymo(si) rezultatus;

Sukurtos savitos tradicijos, nariai
noriai jsitraukia | jstaigos veiklg ir
uz jos riby;

Aplinka sudaro fiziniy,
psichologiniy, socialiniy ir
kultiiriniy veiksniy visuma.

Nepakankamas  finansavimas
lopselio-darzelio vidaus ir iSorés
remontui;
Finansiniy istekliy stoka lauko
teritorijos estetiSkos aplinkos
ktrimui.

Siekiama, kad visi
bendruomenés nariai aktyviai

jsitraukty 1 veikla, sidlyty
naujas id¢jas, didziuotysi
Jstaiga.

Dalyvavimas projektuose.

Pozitris

vertybes

] dvasines
vartotojiskoje

visuomenéje.

2.Lopselio-
darzelio jvaizdis

Aktyvus dalyvavimas miesto,
mikrorajono metodinio birelio
»Spindulys* veikloje;
Bendruomenés nariai  dalyvauja
kuriant lopselio-darzelio politika;
Darzelio psichologing ir socialing

aplinkg lemia bendruomenés
nuostatos mokytis ir
bendradarbiauti. Vadovy,

pedagogy ir kity ugdymo procese
dalyvaujanciy asmeny,(vaiky,
tevy, globéjy) bendravimas, aiski
ir laiku gaunama ir pateikta

Triksta finansavimo norimiems
pokyc¢iams realizuoti;

Ne visi bendruomenés nariai
teigiamai reaguoja | jstaigos
poky¢ius.

Ieskoti galimybiy jsijungti }
ES  projekty jsisavinimo
veikla;

Aktyviai bendradarbiauti su
socialiniais partneriais.

Noras biiti patrauklia,
Siuolaikiska, aukstos kultaros,
naujoves jgyvendinancia
Jstaiga.

Ziniy

stoka  ruoSiant

projektus. Lésy trikumas

apmokant

uz

projekty

rengima/dalyvavima

juose.
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informacija jvairiais klausimais.
Kulttiriné aplinka apima lopselio-
darzelio puoseléjamas ir kuriamas
tradicijas, bendruomenés renginius,
aplinkotyros, aplinkotvarkos,
krastotyros veikla ugdant meile ir
pagarbg savo gyvenamajai, gimtajai
vietai.

3.Lopselio- Bendruomenés nariai pripazjsta | Finansiniy iStekliy stoka | Palaikyti glaudesnius ryS$ius | Bitinas papildomas
darZelio vidaus ir | bendravimo ir bendradarbiavimo | papildomoms priemonéms. su kity respublikos miesty | laikas ir materialinés
iSorés rysiai. svarbg ir biitinybe; pedagogais; 1éSos

Puik@is rySiai su socialiniais Daugiau  démesio  skirti

partneriais; sistemingi, jvairds, bendravimui  su  Simono

turintys teigiamg poveikj veiklai Daukanto progimnazija bei

ir bendruomenei; Karaliaus Mindaugo

Aktyvus dalyvavimas mokykla.

aplinkosaugos projektuose;

Pastoviis rySiai  su  Vilniaus

kolegijos Pedagogikos fakultetu;

Aktyvus  dalyvavimas  miesto

renginiuose, kity ikimokykliniy

istaigy metodiniy rateliy veikloje;

Bendradarbiavimas su Vgl ,,Vaiko

labui* koordinatoriais.
VAIKO Kirybiskas ankstyvojo, | Pedagogai domisi poky¢iais, bet | Kvalifikacijos  tobulinimas, | Pedagogy atsakomybés
UGDYMAS IR | ikimokyklinio ir prieSmokyklinio | ne visada juos pritaiko ugdymo | specialisty konsultacija, | stoka uz ugdymo turinio
UGDYMASIS. ugdymo programy jgyvendinimas; | procese. bendradarbiavimas su kity | kokybe.
1.Ugdymo turinys | Sékmingas bendry ir individualiy | Pedagogy poveikio btdai ir | jstaigy pedagogais. Truoksta  leSy  jsigyti

projekty jgyvendinimas; metodai dirbant su ankstyvojo | ISnaudoti galimybes | naujausia metoding

Sékmingai prieSmokyklinio | amZiaus vaikais. tobulintis darbo vietoje — | literattra, atnaujinti

ugdymo  grupéje jgyvendinama kolegés, tévai, nuotolinis | ugdymo(si) aplinka

tarptautiné  programa  ,,Zipio mokymas, internetiné prieiga. | naujomis priemonémis.
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draugai‘;

Geri  prieSmokyklinio amziaus
vaiky brandumo mokyklai
rodikliai;

Vadovy ir daugumos pedagogy
doméjimasis pokyc¢iais,
naujovémis ir jy jgyvendinimas
istaigoje;

Gera ankstyvojo amziaus vaiky
adaptacija lopselyje;

Sékmingas projekty vykdymas ir
Jju igyvendinimas.

2.Ugdymo (si)
turinio 1ir procesy
planavimas.

Ugdymo turinys pritaikytas taip,
kad pagal amziaus tarpsnj, pagal
poreikius ir iSgales kiekvienas
vaikas bresty kaip asmenybé.
Ugdymo turinys lankstus, nuolat
papildomas tévy ir bendruomenés
idéjomis, leidZiantis  naturaly
vaiky vysymasi, artimus rysius.
Vadovaudamiesi Pasiekimy
aprasu pedagogai nustato
kiekvieno vaiko ar vaiky grupés
ugdymosi pasiekimus ir numato
tolesnio vaiky ugymosi Zingsnius.
Planai ~ svarstomi,  aptariami
bendruomenéje, atliekama tiksly ir
uzdaviniy refleksija.
Planavimas nuoseklus,
perspektyvos.

IS vaiko

Triksta  patirties sudarant
individualius planus,
igyvendinant jvairius projektus.

Tobulinama planavimo
kompetencija. Savitos
ugdymo planavimo sistemos
paieska.

teisés
ugdymo
daro jtaka

Besikeiciantys
aktai,

dokumentai
sistemingam  lopselio-
darZelio personalo
darbui. Triiksta pedagogy

profesionalumo  stebint,
fiksuojant vaiky
pasiekimus.
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3.Ugdymo (si) | Pedagogai bei specialistai | Ugdomoje veikloje nenoriai | Dalyvaujama  kvalifikacijos | Prastéja vaiky sveikata:
proceso kokybé. reflektuoja vaiky ugdymo kokybe | dalyvauja auklétojy padéjéjos. kélimo kursuose, daugiau | plokSc¢iapédysté, alergija

bei veiksminguma; Ne visos pedagogés priima | démesio skiriama savisvietai. | ir kt. ligos. Daugéja

Ugdytojy ir ugdytiniy saveika | spontaniSkai pasiiilyta vaiky specialiyjy poreikiy

grindziama partneryste, | veikla. turin¢iy vaiky skaicius,

visapusiSkai atsizvelgiama j vaiko | Ugdymo procesas vyksta ir kitose skiriamos nepakankamos

norus, raida, Seimos pageidavimus | jvairiose netradicinése  vietose 1¢Sos Siems klausimams

ir sitilymus; (muziejuose, parke, miske ir kt.), spresti.

Ugdomoji aplinka kuriama | taciau tik i§ dalies pedagogai tam

tikslingai, ~ priemonés atitinka | Pritaria.

vaiky amziy, veiksmingos;

Ugdymo organizavimo procesas

lankstus, pagristas planavimu i§

vaiko perspektyvos i§laiko

pusiausvyra tarp pedagogo

planuotos ir vaiky spontaniskos

veiklos;

Ugdomoji veikla atliepia vaiky

norus, poreikius, interesus,

gebéjimus,  tikslinga, Jvairi,

kiirybiska,
4.Seimos ir | Pripazjstami ir gerbiami Seimy | Vis did¢jantis tévy uZimtumas | Dazniau organizuoti | Ne visi tévai pripaZzjsta,
mokyklos kultariniai ir socialiniai skirtumai; | jtakoja mazesnj dalyvavimg | pedagoginj tévy Svietima, | kad jie svarbiausi
bendradarbiavimas | Tévai  pripazjsta, kad jie- | ugdymo procese bei lopselio- | kviestis lektorius tévams | ugdytojai, atsakomybé
ugdymo procese. svarbiausi vaiky ugdytojai, | darzelio bendruomenés veikloje. | riipimais ugdymo klausimais, | ,,perkeliama*

atsakingi uz vaiko  gerove, organizuoti isvykas. pedagogams.

sveikatg ir kokybiSkg ugdyma. IeSkoti Jvairesniy

Seima yra pirmasis  vaiko nestandartiniy  bendravimo

mokytojas. su tévais budy.

Seimos dalyvavimas yra labai Su tévais bendrauti el. pastu.

svarbi sglyga stiprinant ir pleciant

Sviesti tévus vaiky sveikos
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vaiky ugdyma grupéje,
atsizvelgiant | namuose jdiegtus
pomeégius, poreikius, Zinias.
Atviras, abipusis, pasitikéjimu
paremtas bendravimas. Pedagogy
noras aptarti su S$eimos nariais
vaiko veiklg namuose ir lopSelyje-
darzelyje.

Ivairiis biidai Seimos skatinimui
dalyvauti ugdymo procese.
Bendry projekty kiirimas ir
igyvendinimas.

gyvensenos jgidziy ugdymo
klausimais;

Formuoti partnerystes
santykius  bei  tarpusavio
supratimg ir sutelktomis visy

bendruomenés nariy
pastangomis ugdyti vaikams
vertybines nuostatas,

kirybinius gebéjimus ir padéti
jiems jsigyti kompetencijy.

VAIKO
UGDYMO(SI)
PASIEKIMAI
1.Vaiko raidos ir
pasiekimy
vertinimas.

Vaiky  pasiekimy  vertinimas
atliekamas pagal ,,Ikimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy aprasg“

(2014).
Vertinimas atliekamas
sistemingai,  analizuojami ir

aptariami vaiko pasiekimai.
Vertinant ypatingai atsizvelgiama
] vaiko raida, galimybes, poreikius
ir geb¢jimus, taip pat atskleisti
vaiko pasiekta paZzangg.

Triiksta patirties vertinant pagal
»lkimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimy aprasg“ (2014).

Siekti, kad tiek pedagogai,
tiek tévai suvokty, kad
vertinimas - pasiekimai, tai
puiki galimybé suzinoti vaiko
paZintinius, psichomotorinius,
emocinius gebéjimus.

Ne visada tévai sutinka
su pedagogy vertinimu.

Ugdymosi pasiekimy
fiksavimas reikalauja
laiko ir sgnaudy,
atitraukia pedagoga nuo
tiesioginio  darbo  su
vaikais.

Sunku pakeisti kai kuriy
tévy  nuostata, kad
ugdymas

prieSmokyklinio ugdymo
grupéje neakademiskas.

2.Vaiko pasiekimy
kokybe.

Priesmokyklinio ugdymo grupés

vaiky brandumo mokyklai
rezultatai atitinka fizinés,
psichinés, socialinés  brandos

kriterijy rodiklius;

Pedagogy geb¢jimy stoka vaiky
pasiekimams fiksuoti ir aptarti
su ugdytiniy tévais.

Atsizvelgiant |  amZiaus
tarpsnius, mokomasi vientisos
ir nesudétingos pasiekimy
fiksavimo sistemos.

Dauguma tévy domisi
rezultatais, o ne vaiko
daroma pazanga.
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Vaiky pazanga atitinka
prieSmokyklinio ugdymo
standarta, mokytojy ir tévy
lukescius;

Vaiky pazanga akivaizdi

kiekviename amziaus tarpsnyje;
Specialiyjy ugdymosi poreikiy
(kalba) turin¢iy vaiky pazanga
atitinka jy galimybes ir pastangas;
Atsizvelgiama | augimo ir
ugdymosi salygas Seimoje.

PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUI.

1.Vaiko teisiy

garantavimas ir
atstovavimas.

Vadovai, pedagogai ir Kitas
personalas zino vaiko teises gali
atstovauti jas visuomengje.
Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidas vaiko
teisiy uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipazing su
Jungtiniy  Tauty  Generalinés
Asambléjos  priimta  Jungtiniy
Tauty Vaiko teisiy konvencija.
Tikslingas ir produktyvus Vaiko
geroveés komisijos darbas.

Socialiniai darbuotojai i$
atitinkamy institucijy
formaliai/nekompetentingai
bendrauja su pedagogais ir
vadovais.

Neisplétotos socialines
paslaugas teikianciy institucijy
bendradarbiavimas su jstaiga.

Aktyviau bendrauti ir
bendradarbiauti su
institucijomis, kurios
atstovauja vaiko teises.

Nuolatinis tempas,
smarkiis kainy Suoliai,
tévy uzimtumas didina
streso galimybe.

2.Vaiko poreikiy
tenkinimas.

Lopselyje-darzelyje sudarytos
salygos,  tenkinancios  vaiky
saviraisSkos, saugumo,
kirybiskumo, saviugdos,
pazinimo poreikius;

Bendradarbiaujant su  Vilniaus

psichologine-pedagogine tarnyba

Neéra kiino kultiiros
instruktoriaus etato, sporto
salés;

Truksta 1€Sy jsigyti  sporto
inventoriy lauko zaidimy
aikStelése, jsirengti  futbolo,

krepSinio aikStelg.

Ieskoti réméjy ir jsigyti lauko
sporto inventoriy;

Kviesti konsultuoti
kvalifikuotus specialistus
(psichologa, dietologa)
pedagogams ir tévams

ripimais klausimais.

Papildomy 1esy ir
zmoniskyjy resursy
stoka.
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nustatomi specialieji ugdymo(si)
poreikiai.

Veiksmingai nustatomi ir
tenkinami socialiniai poreikiai;

Puikus bendradarbiavimas su
Vilniaus miesto Sveikatos
ugdymo centru, Vilniaus m.

Sveiko miesto biuru, VS] ,,Vaiko
labui®, Saugaus eismo mokykla.
Sudarytos geros salygos vaiky

fizinei, emocinei sveikatai
stiprinti.
3.Parama ir | Sistemingai informuojama apie | Iskyla sunkumy teikiant | Glaudus  bendravimas  ir | Sudétinga pastebéti vaiko
pagalba Seimai. teikiamas  paslaugas, biurelius: | psichologine ir socialing pagalba | bendradarbiavimas su VS] | teisiy pazeidimus
organizuojami tiksliniai ir pagal | vaikui, reikalingi kvalifikuoti | ,,Vaiko  labui“,  Vilniaus | uzdarose, vengianciose
poreikj susirinkimai, teikiamos | darbuotojai: psichologas, | psichologine-pedagogine vieSumo Seimose.
individualios konsultacijos, | socialinis pedagogas. tarnyba, visuomenés
kvie¢iami pagal poreikj sveikatos centru.
kompetentingi specialistai;

organizuojamos iSvykos, talkos,
renginiai, vakarones, susitikimai

su kviestiniais sveciais, atviry
dury dienos;

Paslaugy teikimas grindZiamas
poreikiy nustatymu;

Paslaugy kokybé ir bendruomenés
poreikiai tiriami;

Aktyvi, tikslinga lopselio-darzelio
vaiko gerovés komisijos veikla.
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ISTEKLIAI Pedagogai, dirbantys lopSelyje- | Pastebima kai kuriy pedagogy | Lankyti kompiuterinio | Mazai jauny specialisty.
1.Personalo darzelyje, turi reikiamg | kiirybiskumo, motyvacijos, | rastingumo kursus; Jauny specialisty
politika. i§silavinima,  mokytojo,  vyr. | iniciatyvumo stoka. Dométis naujovémis, | atlyginimas
mokytojo kvalifikacing kategorija. poky¢iais ir juos diegti; neproporcingas
Logopedui suteikta metodininko Techninio personalo | ekonominio i$sivystymo
kvalifikaciné kategorija. kvalifikacijos tobulinimas. lygiui.
Maitinimg ~ prizidri ir ji Ugdymo kokybes siekis.
organizuoja dietologé/
visuomenés sveikatos prieziiiros
specialistas. Darbuotojy funkcijos,
teiseés  ir  pareigos  aiskiai
apibréztos.  LopSelyje-darzelyje
dirbantiems specialistams
sudarytos salygos kvalifikacijai
tobulinti.
2.Materialiné Aplinka lopselyje-darzelyje | Butinas kai  kuriy  jstaigos | leSkoti galimybiy jsijungti j | LéSy stygius.
aplinka sukurta tikslingai yra estetiSka ir | patalpy renovavimas ir | ES finansuojamus projektus.
funkcionali. Ji skatina vaikg | modernizavimas; Uzmegzti rySius su privataus
aktyviai  veikti, skatina  jo | Néra sporto salés; ir vieSojo kapitalo partneriais.

savarankiSkuma bei kiirybiskuma.
Aplinka tenkina vaiko fizinius,
protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius; Vaiky, auklétojy, tévy
darbai produktyviai naudojami
kuriant ugdomajg aplinka;

Visi  jstaigos darbuotojai turi
galimybe naudotis interneto ir
elektroninio pasto paslaugomis;
Kiekviena grupé savita, atvira,
turinti savo stiliy;

Lauko zaidimy aikSteliy
pavesinés reikalauja
renovacijos;

Lauko  zaidimy  aikStelése
triksta naujy  funkciniy

jrenginiy, priemoniy.
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3.Finansiniai
i$tekliai

Lopselis-darzelis yra finansiskai
nesavarankiskas, iStekliai
naudojami pagal steigéjo
patvirtintas biudzeto programos
sgmatas;
Bendruomene
informuojama
darzelio bukle;
Lésos naudojamos pagal steigéjo
patvirtintas sgmatas.

Kaupiamos tévy ir darbuotojy 2%
labdaros/paramos fondo pajamy
mokeséio 1éSos;

Labdaros paramos fondo IéSos
panaudojamos Darzelio tarybos
sprendimu;

Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais jstatymais ir
norminiais aktais;

Buhalterija  centralizuota  —
,»Biludzetiniy jstaigy buhalteriné
apskaita“.

nuolat

apie  finansing

Strateginiai  tikslai neatitinka

finansiniy galimybiy.

Lésas naudoti taupiai,
planingai ir tikslingai, ieskoti
réméjy. Privataus ir vieSojo
kapitalo partnerysté.

Finansinés
neuztikrina
paskirstymo
veiksmingumo.

galimybés
iStekliy

MOKYKLOS
VALDYMAS
1.Vidaus
jsivertinimas.
2.Strateginis
lopselio-darzelio
planas, metinis
veiklos planas ir jy
igyvendinimas

Reguliariai aptariama tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas;
Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zzinomos visiems
nariams;
Pedagogai ir Kkitas personalas,
remdamasis Jsivertinimo
rezultatais, iSvadomis, numato

strateginius prioritetus, dalyvauja

nepakankamai
savo bei jstaigos

Pedagogai
analizuoja
veikla.
Mazas bendruomenés nariy
susidoméjimas strateginiais
tikslais ir jy jgyvendinimu.

Efektyviau taikyti vidaus
isivertinimo i$vadas jstaigos
tikslams jgyvendinti.

Tobulinti komandinio darbo
igudzius.

Istaigoje atliekant
jsivertinimg nedalyvauja
visas personalas,
informacija ir iSvadomis
nesidomi;

Triksta veiksmingos
savianalizes ir atradimy.
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metinés veiklos ir strateginio
plano kiirime;

Mokytojy  taryba jsitraukia |
veiklos  planavimg, problemy

sprendima, plany jgyvendinima;
Metiné veiklos planas aptariamas
Darzelio taryboje;

Sudaryta darbo grupé istaigos
strateginio plano rengimui.
3.Mokyklos Lopselio-darzZelio vadovas | Skiriamas nepakankamas | Tobulinama vadybing, | Finansiniy iStekliy
vadovy veiklos | kompetentingas, veikla veiksminga, | démesys veiklos | projekty rengimo ir | trakumas darbuotojy
veiksmingumas. sutelkta  profesionali  komanda, | dokumentavimui. jgyvendinimo kompetencija. | motyvacijai kelti riboja
kurianti socialing kulturing aplinka ju atsakomybés
ir lopéelio-darielio modeli, pr1s1em1mq paplldomal

inicijuoja rySius su socialiniais
partneriais;

Vadovy santykiai su personalu
grindZiami bendradarbiavimu,
pasitikéjimo, tarpusavio supratimu
Vadovai nuolat skatina
bendruomenés  narius  aktyviali
dalyvauti lopselio-darzelio valdyme
ir priimti sprendimus.

veiklai.

4.Valdymo
savivaldos dermé.

ir

Lopselio-darzelio vadovas ir visa
bendruomené atsako uz atviros,

ramios, kurybingos vaiky ir
pedagogy mokymuisi palankios
kultiros kiirimg ir palaikyma
darzelyje;

Lopselio-darzelio taryba jsitraukia
1 veiklos planavimg, problemy
sprendimg, plany jgyvendinima,
inicijuoja pokycius;

Skirtingas pozilris tarp jvairiy
interesy grupiy ] jstaigos veiklos
aspektus.

Siekiama vieSumo,
partnerystés, bendruomenés
jsitraukimo j lopSelio-darzelio
savivaldg. Darbo  grupiy
susivienijimas lems jstaigos
veiklos kokybe.

Triikumas Zmoniy,
sugebanciy atsakingai ir
strategiSkai mastyti.
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Dalyvauja ir teikia pasitilymus
svarstant ugdymo veiklos
tobulinimo klausimus;

Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir zinomos visiems
nariams.
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7.SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

1.Kuriama estetiska ir saugi, ugdanti vaika aplinka.
Darzelis atviras ir imlus naujovéms.

2.Jstaigoje dirba ikimokyklinio ugdymo pedagogai,
kurie kurybingai ir sékmingai jgyvendina ugdymo
programas ir projektus, uztikrinancius vaiky
ugdymosi pazanga. Ugdymas diferencijuojamas ir
individualizuojamas, diegiamos naujovés.
3.Puoseléjamas geras mikroklimatas ugdymo
institucijoje, kompetentingi, atsakingi darbuotojai,
jstaigos vadovai ir pedagogai nuolat tobulinasi,
priima pokycius.

4.Vaiko  saugumui ir

sveikatai  teikiamas

1.Senas, nerenovuotas pastatas, lauko pavésinés.
Nepakankamas jstaigos finansavimas remontuli.
2.Nepakankama personalo kompiuterinio
raStingumo kompetencija. Nepakankamas
informaciniy technologijy taikymas ugdymo
procese.

3.Nepakankamas pedagogy, specialisty, tévy
bendradarbiavimas dirbant su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinCiais Vvaikais ir vaikais, turinCiais
elgesio problemy.

4.Bitina vaiky lauko zaidimy aiksteliy pavésiniy
renovacija, modernizacija, nauji jrengimai.

prioritetas, nuolat ieSkant naujy jgyvendinimo | 5.Kiekvienais metais blogéja pastato bikle
priemoniy (projektai, seminarai, praktinés veiklos, | (elektros instaliacija prilygsta avarinei buklei,
iSvykos, ekskursijos ir t.t.). santechnika —  reikalingas  dviejy  grupiy
5.Puosel¢jamas darzelio jvaizdis bei tautos | santechniniy mazgy remontas ir virtuves
kulttiros tradicijos. ventiliacinés sistemos jrangos pertvarkymas).
6.Aktyvus dalyvavimas aplinkosaugos, | 6.Vis didéjantis tévy uzimtumas jtakoja mazesnj
sveikatingumo, tautiSkumg ugdanciuose ir kt. | domé&jimasi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu.
projektuose praturtina ugdymo procesa. 7. Maza pedagogy patirtis rengiant projektus.

8. Neéra sporto salés.

9.Tobulintinos lopselio-darzelio veiklos kokybés

jsivertinimo procediiros.

Galimybés Grésmes

1.Efektyviau taikyti aktyviuosius ugdymo metodus, | 1.Nepakankamas finansavimas trukdys jgyvendinti
naujoves,  dalyvauti projektuose,  siekiant | numatytus tikslus ir uzdavinius.
ugdymo(si) veikly jvairovés, kokybés. 2.Pedagogy kompiuterinis raStingumas neatitiks
2.Racionalus istekliy naudojimas, papildomo | sparcios informaciniy technologijy kaitos.

finansavimo paieska. Dalyvavimas ES struktiiriniy
fondy finansuojamuose projektuose.

3.Pedagogy komandinio darbo kompetencijy
puosel¢jimas jtakos jstaigos seékminga veiklos
prioritety jgyvendinima.

4 Padidéjus finansavimui, atsiras galimybé gerinti
istaigos intelektualing ir materialing baze.
5.Sudaryti sglygas pedagogams kryptingai plétoti
turimas ir jgytas naujas kompetencijas.

6.Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas, IKT
galimybiy taikymas jtakos ugdymo kokybe.

3.Did¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
ugdytiniy skai¢ius, sunkéja pedagogy darbas;
4.Blogeja nepilny Seimy vaiky emocine sveikata,
pasireiSkianti elgesio sutrikimais.

S5.Istaiga neturi bitiny jgiidZiy rengiant paraiSkas
ES projektams ir jsisavinant skiriamas lésas.
6.Ekonominé — socialiné Seimy padétis jtakos vaiky
gimstamumo maz¢jimg, kas lems Svietimo
paslaugas teikianciy jstaigy konkurencingumg bei
gebeéjimg islikti pokyciy jtakojamoje aplinkoje.
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8. STRATEGINES ISVADOS

* Lopselyje-darzelyje sudaromos palankios salygos siekti profesinio tobul¢jimo, puoseléti partneriskus
ry$ius su ugdytiniy tévais (globéjais) ugdant harmoningg vaiko asmenybe, diegti etnines vertybes
lopselyje-darzelyje ir Seimoje.

* Lopselyje-darzelyje formuojamas teigiamas bendruomenés poziiiris ] Svietimg bei pasitikéjimas
istaigos veikla.

* Siekiant aukstesnés ugdymo kokybés, darbuotojy kompetencijos, nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo,
savo Vveiklos analizavimo ir jsivertinimo, lopSelyje-darZelyje stengiamasi taikyti pazangias metodikas,
naujausias technologijas, modernias ugdymo priemones.

* JeSkoma galimybiy pasinaudoti visais Svietimo, réméjy, ES strukturiniy fondy finansavimo S$altiniais
rengiant projektus, programas, dalinantis pedagoginés patirties sklaida, modernizuojant lopselio-darzelio

edukacing aplinkg, ruoSiantis patalpy renovacijai, gerinant darbuotojy darbo salygas.

9. LOPSELIO- DARZELIO STRATEGIJA

MISIJA
Visos lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® bendruomenés pastangomis uztikrinti visiems

ugdytiniams kokybiska ugdyma (si) bei lygias mokyklinio starto galimybes.

VIZIJA
Lopselis-darzelis ,,Pagrandukas® — jstaiga, atvira kaitai, tenkinanti esminius vaiko poreikius,
brandinanti tautos ir kraSto kulttirines vertybes, uZtikrinanti vaiky ugdyma (si) pagal europinius standartus

ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius, atitinkancius Svietimo kokybés reikalavimus.

FILOSOFIJA

Drauge su $eima — artyn vaiko!

PRIORITETAI

1. Kokybiskas ir Siuolaikiskas ugdymas (is).
2. Besimokanti ir atvira organizacija.

3. Siuolaikiskos, saugios ugdymo (si) aplinkos kiirimas.
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10. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai

1.Uztikrinti kokybiska ir Siuolaikiskg ugdyma.

Uzdaviniai
1.Atlikti atnaujintos ikimokyklinio ugdymo
programos ,Pagrandukas‘ igyvendinimo

stebéseng ir analize. Tobulinti vaiky pasiekimy
ir pazangos vertinimo sistema.
2.Taikyti  tikslingus, karybiskus, aktyvius,
ugdymo (si) metodus veikloje (jskaitant I1KT),
siekiant ugdymo (si) kokybés.
3. Uztikrinti ugdymo (si) kokybe jvairiy gabumy

ir poreikiy vaikams, siekiant asmeninés
pazangos.
2.Siekti lopselio-darzelio bendruomenés | 1.Sudaryti salygas lopselio-darzelio
profesionalumo  ir  meistriSkumo  raiskos, | darbuotojams tobulinti/kelti kvalifikacijg ir
lyderystés gristos veiklos jsivertinimu ir | tobulinti kompetencijy raiska.

rezultaty panaudojimu veiklos kokybei gerinti.

2.]gyvendinti atvirumo naujovéms ir pozityviai
kaitai nuostatas.

3.Prisiimti atsakomybe uz savo veikla, nuolat
isivertinti, mokytis ir tobuléti.

3.Sudaryti  tinkamg  edukacing  aplinka,
skatinan¢ig saugy, sékmingg kiekvieno vaiko
ugdyma ir savirealizacija.

1. Gerinti vaiky ugdymo salygas.
2.Tapti saugiu lopSeliu-darzeliu,
jstaigos materialing baze.

turtinant
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PROGRAMOS
| PROGRAMA.

Tikslas: Uztikrinti kokybiSka ir Siuolaikiskg ugdyma.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy istekliy Planuojamas
poreikis (Eur.) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1.Atlikti atnaujintos lopselio- | Suburta ikimokyklinio ugdymo(si) | Sékmingai jgyvendinama lopSelio- 1000 2018 m.
darzelio ikimokyklinio | programos jgyvendinimo stebésenos | darzelio ikimokyklinio ugdymo
ugdymo(si) programos | grupé. Analizuojami vaiky | programa ,,Pagrandukas®.
,Pagrandukas“ jgyvendinimo | ugdymo(si) pasiekimai ir programos | Nuosekliai jgyvendinama vaiky
stebéseng ir analizg. | atitiktis planuojamoje grupiy | pasiekimy ir paZangos vertinimo,
Efektyviai jgyvendinti vaiky | veikloje. Tévai epizodiskai | tévy informavimo sistema.
pasiekimy ir pazangos | informuojami apie ugdymo procesa, | Igyvendinti/tgsiami sveikatingumo,
vertinimo, tévy informavimo | vaiky ugdymo (si) pasiekimus. | meninio ugdymo, tautos kultiiros
sistema. Skiriamas nuolatinis démesys vaiko | puosel¢jimo projektai. [sisavintos
poreikiy tenkinimui. Tautos kulttiros, | naujos bendravimo ir
tradicijy ir paproCiy puoseléjimas. | bendradarbiavimo formos su Seima,
Igyvendinama sveikatos stiprinimo | socialiniais  partneriais.  Nuolat
programa. Igyvendinama tarptautiné | identifikuojami vaiky ugdymo (si)
programa ,»Zipio draugai®. | poreikiai.
Igyvendinami projektai ir projekty | IStobulinti pedagogy analitinio ir
grandinés jvairaus amziaus vaiky | komandinio darbo jgtudziai.
grupiy socialinei, pazinimo, sveikatos
kompetencijoms ugdyti. | Visiems sudarytos salygos dirbti
Organizuojami renginiai, pramogos, | inovatyviai, naudojant $iuolaikines 40000 2022 m.

vakaronés jstaigoje ir uZ jos riby

netradicingje aplinkoje.
Bendradarbiaujama su socialiniais
partneriais  meno, sveikatos,

pazinimo srityse.

mokymo technologijas: isigytas
spartesnis internetas, 2 interaktyvis
ekranai, 6 kompiuteriai,
modernizuoti 5 kabinetai ir 6

grupiy jranga.
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Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija EJI(E)L?I;(IS [staigos | Savivaldybes !ES fon d_ai Privatios
' 1¢S0s 1¢S0s ir kita | 1¢Sos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZdavinys. Taikyti tikslingus, kiirybiSkus, aktyvius, ugdymo(si) metodus veikloje (jskaitant IKT), siekiant ugdymo(si) kokybeés.
1.Dalyvauti seminaruose, | Atnaujinta 2018- Direktorius, 2500 MK 1é30s,
kviesti konsultantus, | programa efektyviai | 2022m. Direktoriaus Ugdymo
savarankiSkai tobulinti | naudojama pavaduotoja 1€30s.
programa. pedagogy, ugdymui .
2.I8analizuoti pagal amziaus | atitinkanti
grupes programos | $iuolaikinius
veiksminguma, jgyvendinima. ugdymui  keliamus
reikalavimus.
3.Gerinti ir uztikrinti ugdymo | Informacinés 2018- Direktoriaus 20000
kokybe integruojant inovatyvias | technologijos 2022m. pavaduotoja
technologijas 1 kasdieninj | uztikrins geresnj ugdymui, darbo
ugdyma(si). Pasitelkiant IKT, | ugdymo(si) grupé.
kryptingai ir efektyviai | prieinamuma, Direktoriaus
organizuoti ugdymo(si) ugdomosios pavaduotoja
procesa,  skatinti  vaikus | medziagos sklaida, ugdymui.
kiirybingai spesti problemas. informacijos

paieskos galimybes.
Efektyviai
naudojamas ugdymo
veiklai skirtas laikas,
taikomi  aktyviausi
ugdymo  metodai,
naujoves, jvairoves.
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Pritaikyti
interaktyvaus
ekrano

galimybes ugdymo
procese.

Uzdavinys. Uztikrinti ugdymo (si

) kokybe jvairiy gabumy ir poreikiy vaikams, siekiant asmeninés pazan

gos .

1.Skleisti  originalias  vaiky
ugdymo metodikas ugdymo
istaigy pedagogams.

2.Jgyvendinti  sveikatingumo,
meninio ugdymo, pazintinius,
pilietinio ir tautinio ugdymo
projektus.

3.Gerinti  ugdymo  kokybe,
stiprinant vaiky sveikata bei
uztikrinant jy gerove.

Visi pedagogai
atnaujins
pedagogines/psicho
logines Zinias.

Tévams nuolat
teikiama
informacija  apie
vaiko amziaus

raidos ir ugdymo
naujoves, valstybés
Svietimo  politika.
Igyvendinama

sveikatos stiprinimo
programa. Suburtos
formalios ir
neformalios grupés
projekty kiirimui ir
igyvendinimui.

2018 m.

Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai
Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai

Direktorius,
Direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui,
pedagogai
Visuomenés
sveikatos
prieziiiros
specialistas

1000

MK 1éSos
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Il PROGRAMA.

Tikslas: Siekti lopsSelio-darzelio bendruomenés profesionalumo ir meistriSkumo raiskos, lyderystés gristos veiklos jsivertinimu ir rezultaty panaudojimu

veiklos kokybei gerinti.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur.) jgyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Sudaryti salygas lopselio- | Administracijai-vadybos tobulinimas, | Sukurti komandinio 5000 2018-2022 m.
darzelio darbuotojams valdymas, komandinis darbas ir kt. bendravimo, bendradarbiavimo
tobulinti/kelti kvalifikacijg ir | Pedagogams pedagoginiy, | ir lyderystés santykiai.
tobulinti kompetencijy raiSka. | psichologiniy Ziniy atnaujinimas
Europiniuose kursuose.
2.]gyvendinti atvirumo | Aptarnaujancio personalo mokymai. | Visi pedagogai, administracinis
naujovéms ir pozityviai kaitai | Kompiuterinis rastingumas stoka personalas  gebés  naudotis
nuostatas. (nekvalifikuotas aptarnaujantis | Siuolaikinémis komunikavimo
personalas,  nepakankamas IKT | priemonémis. ISsiplés
taikymas ugdymo procese ir kt.). Siuolaikiniy ugdymo metody
Keliama kompiuterinio raStingumo taitkymo galimybeés, pedagogai
kompetencija. naudosis IKT priemonémis.
Aptarnaujantis personalas jgys
reikiamg darbui kvalifikacija.
3. Prisiimti atsakomybg uz Vyksta pedagogy veiklos Pagerés ugdymo(si) procesas.
savo veikla, nuolat jsivertinti, | jsivertinimas.
mokytis ir tobuléti.
Priemoniy aprasymas
Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija ?é)lzerfyls [Staigos Savivaldybes ES fon d_ai Privatios
1éS0s 1éSos ir kita | 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Uzdavinys. Sudaryti salygas lopSelio-darzelio darbuotojams tobulinti/kelti kvalifikacijg ir tobulinti kompetencijy raiska.

1. Tobulinti pedagogy ir vadovy
kvalifikacija, pasitvirtinant ir
jgyjant aukstesnes kategorijas.

2.0rganizuoti kompiuterinio
raStingumo kursus pedagogams,
aptarnaujanc¢iam personalui.

Apmokyti vadovai
ir pedagogai igys
vadybiniy,
edukaciniy,
informacijos
valdymo ir
komunikaciniy
kompetencijy.
Visi darbuotojai
jvaldys
Informacines
technologijas.
Padidés apmokyty
darbuotojy
kvalifikacijos, Ziniy
bei gebéjimy lygis.

2022 m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotoja
ugdymui

MK 1éSos,
ugdymo 1és0s

MK 1éSos

111 PROGRAMA.

Tikslas: Sudaryti tinkamg edukacing aplinkg, skatinancig saugy, sékmingg kiekvieno vaiko ugdyma(si) ir savirealizacija.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur.) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1.Gerinti vaiky ugdymo(si) Senas, nerenovuotas pastatas. | Atnaujinta elektros instaliacija 200000 2018-2022 m.
salygas. Elektros instaliacija i§ dalies yra
avarinés buklés.

2. Kurti dinamiska, atvira, Dviejy grupiy sanitariniuose | Pakeisti kanalizacijos 10000 2018 m.
funkcionalig, virtualig mazguose prakiure kanalizacijos | vamzdZiai.
ugdymo(si) aplinka, turtinti stovy vamzdziai. Bloga virtuvés oro | Modernizuota virtuves 5000 2018-2022 m.
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jstaigos materialing bazg.

iStraukimo  ventiliacija.  Grupés
tualeto  patalpose, kur jrengtas
virtuves oro iStraukimo
ventiliatorius,  girdimas  didelis
triukSmas.

Nesaugios darzelio lauko pavésinés.
Neefektyviai naudojamos edukacinés

ventiliaciné sistema.

Lauko erdvés bus pritaikytos
vaiky edukacinei, spontaniskai

50000

2018-2022 m.

erdvés ir vaiky fizinio lavinimo | veiklai ir atradimams. Sukurtos
priemonés lauko aikstelése. naujos erdvés judriems
zaidimams lauke.
Priemoniy aprasymas
Priemoné Pasiekimo Pasiekimo Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas gsmuo/mstltuu poreikis [Staigos Savivaldybe | ES fondai ir | Privagios
ja (Eur.) » .\ ) »
1€Sos s lésos Kita parama | 1éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uzdavinys. Gerinti vaiky ugdymo salygas. Kurti dinamiska, atvirg, funkcionalia, virtualig ugdymo(si) aplinka, turtinant jstaigos materialing bazg.
1. Atlikti sanitariniy mazgy | Tinkamos 2018 m. Direktorius, Aplinkos
keitimg ir remontg (2 gr.). renovacijos direktoriaus 1€S0s,
priemonés pagerins pavaduotojas dalyvavim
komfortines ir tkio reikalams as ES
2. Atlikti elektros instaliacijos ir | higienines salygas | 2018-2022 m. | Direktorius, finansuoja
apsvietimo sistemos renovacija . | bei padidins pastato Steigéjas, muose
ilgaamziskuma. 2018-2022 m. | jstaigos taryba projektuose
3.Modernizuoti virtuvés
ventiliacing sistema.
2% léSos.
4. Atnaujinti lauko pavésines, | Teritorija — saugi, | 2018-2019 m. | Direktorius,
jrengti erdves judriems | moderni, direktoriaus
zaidimams  lauke,  sukurti | Siuolaikiska, pavaduotojai
veikianc¢ias edukacines aplinkas | pritaikyta ugdymui ir
visapusiSkam vaiky akio reikalams
ugdymui(si).
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11. LAUKIAMI REZULTATAI
Igyvendinus lopSelio-darzelio strateginj plana, pagerés darzelio jvaizdis, bus uztikrinti Naujamies¢io mikrorajono bendruomenés ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky poreikiai; visi pedagogai gebés taikyti IKT ugdymo procese, pagerés ugdymo ir darbo kokybé, tobulés veiklos
planavimas. Padedant steigé€jui, tévams, bus atnaujintos lauko zaidimo aikstelés, pavésinés, edukacinés erdvés, renovuota jstaigos elektros instaliacija,

modernizuota virtuvés ventiliaciné sistema.

12. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA
Stebésenos institucing struktiira.
e Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:
Pirmininkas — jstaigos direktoriaus pavaduotoja ugdymui.
Nariai — 2 pedagogai.
e Strateginio plano stebésenos darbo grupg¢ sudaro:
Pirmininkas — direktoreé.
Nariai — 2 pedagogai, 2 personalo atstovai.
Darbo grupés patvirtinamos direktoriaus jsakymu.
Plano jgyvendinimo stebésenos procesas.
e Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
e Strateginio planavimo komanda pristato strateginj plang jstaigos Tarybai, bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu yra galimybé
stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.
e Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, kaip jgyvendinami tikslai ir uzdaviniai, ar vykdomos programy priemonés yra

efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj veiklos plang.
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Plano jgyvendinimo stebésenos procesas

e Strateginio plano stebésena atlickama viso proceso metu ir visais lygiais.

e Strateginio planavimo komanda pristato strateginj plang jstaigos Tarybai, bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu yra galimybé
stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siilymus bei pageidavimus.

e Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, kaip jgyvendinami tikslai ir uzdaviniai, ar vykdomos programy priemongés yra
efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj veiklos plana.

Pagrindiniy planiniy rodikliy apskaita ir analizé.

Strateginio plano stebésenos komanda posédziauja du kartus per metus. Sausio ménesj vyksta praeity mety veiklos analiz¢, kuri pateikiama darzelio
bendruomenei. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos komandos sudarytoje lenteléje. Analizés duomenys fiksuojami strateginio

plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje. Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analize.

Strateginiu tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:

Uzdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti finansiniai Panaudoti finansiniai Igyvendinta
iStekliai iStekliai (data)

UZdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

ISvada apie pasiektg tiksla:

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.
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Plano koregavimas ir pratesimas.
Strateginio planavimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos strateginj plana ir teikia jj tvirtinti. Siai strategijai jgyvendinti, yra
biitina, kad:

¢ Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pagrandukas* bendruomené suprasty ir pripazinty Sios strategijos reikSme;

e Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo;

e Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;

e staigos veikla bty plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus miesto savivaldybe, $vietimo skyriumi, socialiniais partneriais;

e Istaigos veiklos organizavimas, modernizavimas biity pakankamai finansuojami.
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14. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS,
SARASAS

1. Istaigos veiklos jsivertinimo analizé ir metinés veiklos planas, patvirtintas direktoriaus 2017 m. spalio
27 d. jsakymu Nr. V-53 | D¢l lopselio-darzelio ,,Pagrandukas® 2017-2018 m. m. veiklos plano
tvirtinimo*®.

2. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro patvirtintas 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymas Nr. V-
779 ,,Dél priesmokyklinio ugdymo bendrosios programos patvirtinimo* (Tar., 2014-09-02, Nr. 11581).
3. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro patvirtintas 2016 m. liepos 22 d. jsakymas Nr. V-
674 ,Dél Svietimo ir mokslo ministro 2013 m. lapkri¢io 21 d. Jsakymo Nr. V-1106 ,Dél
prieSmokyklinio ugdymo tvarkos apraso patvirtinimo pakeitimo* (Tar., 2016-08-08, Nr. 21590).

4. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymas Nr. V-1308 ,, D¢l
Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo® (Tar., 2015-12—-21, Nr. 20048).

5. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymas Nr. V-32652 ,,Dél
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo*.

6. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. birzelio 2 d. jsakymas Nr. [ISAK — 835
,Dél Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijos patvirtinimo.

7. Gyvenimo jgudziy ugdymo programa, ikimokyklinis amzius (2-0ji pataisyta laida), (2004-11-10
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos leidinys).

8. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. vasario 28 d. jsakymas Nr. 315 ,,Dé¢l
informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietimo sistemoje programos

9. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281.

10. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2014 m. lapkricio 19 d. nutarimas Nr. 1273 ,,Dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos
patvirtinimo* pakeitimo* (Tar., 2014-11-19, Nr. 17262).

11. Lietuvos Respublikos Seimo 2013 gruodzio 23 d. nutarimas Nr. XI1-745 ,,Dél Valstybinés Svietimo
2013-2022 mety strategijos patvirtinimo*.

12. Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. rugpjicio 20 d. nutarimas Nr. [X-1569 ,,D¢l Vaiko geroves
valstybes politikos koncepcijos patvirtinimo*.

13. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2009 m. sausio 19 d. jsakymas Nr. ISAK-105

,Del gabiy ir talentingy vaiky ugdymo programos patvirtinimo*.
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14. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2008 m. spalio 15 d. jsakymas Nr. ISAK-2795/A1-347 ,,Dél $vietimo ir mokslo ministro
ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymo Nr. ISAK-433/A1-83 ,,Dél
mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategijos ir jos jgyvendinimo veiksmy plano patvirtinimo*.

15. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugpjacio 29 d. jsakymas Nr. V-774
,,Dél mokytojy kvalifikaciniy reikalavimy‘ (Tar., 2014—08-29, Nr. 11394).
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